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PLANUL DE AFACERI 

 

Denumirea 

instrumentului 

Planul de afaceri 

Dezvoltatorul 

instrumentului 

Tim Berry (specialist în planificarea afacerilor și autor al unor lucrări de 

referință privind elaborarea planurilor de afaceri) 

 

 

Scopul 

instrumentului 

Planul de afaceri este un instrument de planificare care ajută asistentul 

medical antreprenor să organizeze activitatea cabinetului sau a 

serviciilor medicale oferite.  

 

Acesta stabilește obiectivele, resursele necesare, strategia de dezvoltare 

și modul de gestionare a activității pentru a asigura servicii medicale de 

calitate și sustenabilitate financiară. 

 

 

Beneficiile 

instrumentului 

Planul de afaceri oferă o imagine clară asupra organizării activității, 

facilitează planificarea resurselor umane și materiale, sprijină atragerea 

pacienților prin strategii de promovare și contribuie la dezvoltarea 

serviciilor medicale și la luarea unor decizii eficiente. 
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Fișa instrumentului 
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Pași in 

completare 

Pasul 1. Descrierea afacerii -  Prezentați pe scurt ideea de afacere și 

serviciile medicale oferite. 

o denumirea afacerii și forma de organizare;  

o locația și datele de contact;  

o descrierea serviciilor oferite;  

o publicul țintă (cui se adresează);  

o nevoia pe care o satisface și avantajul competitiv.  

 

Pasul 2. Analiza pieței - Analizați mediul în care va funcționa afacerea. 

o cine sunt principalii concurenți;  

o care sunt potențialii colaboratori și furnizori;  

o ce oportunități există pe piață;  

o care este nișa pe care o veți ocupa.  

 

Pasul 3. Stabilirea obiectivelor - Formulați obiective clare și realiste 

(SMART). 

o atragerea unui număr de pacienți;  

o dezvoltarea portofoliului de servicii;  

o creșterea calității serviciilor medicale. 

 

Pasul 4. Planul de lucru - Descrieți modul în care va funcționa afacerea. 

Reursele necesare 

o resurse umane;  

o resurse materiale și echipamente;  

o resurse financiare;  

o resurse informaționale.  

Organizarea activității 

o principalele activități;  

o responsabilitățile echipei;  

o parteneri și furnizori. 

Promovarea serviciilor 

o metode de promovare;  

o modalitatea de livrare a serviciilor. 
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Venituri și costuri 

o sursele de venit;  

o prețul per serviciu;  

o principalele cheltuieli din primele 6 luni;  

o surse de finanțare. 

 

Pasul 5. Implementarea și monitorizarea planului -Stabiliți modul în 

care veți pune în practică planul și cum veți urmări rezultatele. 

o bugetul estimat;  

o calendarul activităților;  

o indicatorii de performanță;  

o modalitatea de monitorizare și adaptare a planului.  

Bibliografie * Tim Berry – Business Plan Pro; 

* Legea nr. 95/2006 privind reforma în domeniul sănătății; 

* OUG nr. 44/2008 privind desfășurarea activităților economice de către 

PFA/PFI; 

* Ghidurile OAMGMAMR privind exercitarea profesiei de asistent medical. 
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Exemplu practic  

 

Material realizat de Mihaela Matei – asistent medical generalist principal, Spitalul 

Orășenesc Hârlau, Iași 

Notă: Acest material a fost elaborat pe baza contribuției proprii a autorului și a documentării din surse de 

specialitate. De asemenea, a fost utilizată inteligența artificială pentru sprijin în structurarea informațiilor și 

generarea imaginilor. Conținutul final a fost verificat, revizuit și este asumat integral de autor. 


